Signé d’'un fin

HOMMES ET AFFAIRES

Auchan, LYMH

Mulliez plus riche

connaisseur de

I'empire Auchan, un 2R
livre & paraitre mi- qu on ne I¢ crOIt =
septembre leve le alakaah i

voile sur la premiere
fortune de France.

rois metres cubes de
documents, remplis de
tableaux et de chiffres: il

fallait bien ¢a pour per-

cer le secret des patrons
d’Auchan. Dans «La Richesse
des Mulliez» (Editions Estaim-
puis), une somme de 500 pages
que Capital a pu lire avant sa pa-
rution mi-septembre, I’écono-
miste Benoit Boussemart, mai-
tre de conférences & l'université
Paris-X Nanterre et spécialiste
de l'industrie, révéle le vrai vi-
sage du groupe nordiste, qui
posséde, outre Auchan, Atac,
Décathlon, Boulanger ou Leroy
Merlin. Un travail de Romain,
tant les Mulliez, non cotés en
Bourse, sont avares de données
financicres et de confidences.
Benoit Boussemart avait déja
participé, sous le pseudonyme
de Guillaume d’Herblin, a la
rédaction d'un premier ouvrage,
«Le Secret des Mulliez», sorti
en octobre 2006. Cette fois-ci, il
va beaucoup plus loin en appor-
tant un flot d’informations iné-
dites, puisées aux meilleures
sources: les bilans déposés au
compte-gouttes par les diffé-
rentes filiales de 'empire dans
les greffes des tribunaux fran-
cais, belges et luxembourgeois.
A partir de ce matériau brut,
'auteur léve le voile sur plu-
sieurs mysteres. Comme la for-
tune professionnelle du clan
Mulliez: 25 milliards d’euros
en 2008, soit 4 milliards de plus
que la derniére estimation du
magazine «Challenges», parue
mi-juillet. Un pactole qui place
les Ch’tis au 9¢ rang mondial,
juste derricre les familles Mars
(les barres au chocolat) et Mit-
tal (I’acier). Etonnant, aussi:
depuis trente ans, les actionnai-
res du groupe — une galaxie de
500 fréres, soeurs et cousins —
doublent leur fortune pratique-
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25 milliards :
'eur s
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La fortune professionnelle des
fondateurs d’Auchan serait plus

du double de celle du roi du luxe.

ment tous les cinq ans. «Et ceci |
n’integre pas les dividendes qui
ont €té versés a la famille et
non réinvestis dans les sociétés
concernées», précise Benoit
Boussemart. Les Mulliez sont
donc plus riches qu’on ne le
croit. Et Bernard Arnault,
moins riche... «La fortune de
la famille Arnault n’est aucune-
ment de 18,3 milliards, comme
I’évoquent les estimations les
plus récentes. Elle est & 60% de
ce chiffre», écrit notre expert
apres une longue démonstra-
tion. Soit 11 milliards d’euros.
Surprise : le magnat du luxe,

Bernard Amault 7,

11 milliards
d'euros

.

propriétaire de LVMH et nou-

vel actionnaire de Carrefour,
doit aussi de I'argent aux ban-
ques. Et pas qu’un peu: 2,9 mil-
liards d’euros a la fin 2007. «Un
niveau élevé d’endettement
qui ne se retrouve pas dans la
famille Mulliez», constate
Benoit Boussemart.

Pour illustrer la formidable
puissance du distributeur, I'éco-
nomiste se livre 4 un autre cal-
cul, fort instructif: il compare le
chiffre d’affaires hors taxe du
groupe reconstitué par ses soins
(53,4 milliards d’euros en 2006)
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a celui généré par I’ensemble
du commerce de détail en
France. Sa conclusion ? Sur 100
euros dépensés par un consom-
mateur moyen, 8 euros atterris-
sent dans les caisses des Mul-
liez. Aucune marque, aucune
entreprise ne peut en dire
autant. Cette performance tient
en grande partie au quadrillage
géographique opéré par les en-
seignes Mulliez. Au moins trois
d’entre elles sont présentes
dans chacune des 113 agglo-
mérations francgaises (hors
DOM-TOM et Corse) comp-
tant plus de 50 000 habi-
¢ tants, a I’exception de
| trois villes: Saint-Cha-
¢ mond, Cluses et Romans-
i sur-Iseére. Dans les dix
. premieres villes comptant
. au moins 500 000 habi-
| tants, toutes les enseignes
| — une vingtaine au total —
| disposent d’un ou plu-
. sieurs points de vente, sauf
. Kiabi et Boulanger pour
. Nice, et Boulanger pour
¢ Toulon. Quant a la région
| parisienne, elle compte
. prés de 600 magasins, dont
. 100 Midas, 96 Atac, 46 Ki-
i loutou... Impossible
* d’échapper a la toile.

" Cetamour pour la France

‘west pas partagé, sur le plan

personnel, par tous les «barons»
de la famille. Sept des quinze
Mulliez qui tiennent les com-
mandes sont installés dans la
rue de la Reine-Astrid, qui tra-
verse trois villages belges limi-
trophes de la frontiére fran-
caise. Et un autre a trouvé re-
fuge en Suisse. Des adresses,
remarque l'auteur, qui leur
permettent d’échapper aux «ri-
gueurs» des lois francaises sur
les grandes fortunes et les suc-
cessions. Pour vivre riches...
Arnaud Bouillin ¢

et Arnault plus "vauvre”




